
 

 

8 maggio 2024 
Prima prova  

  Economia aziendale e geopolitica, Relazioni Internazionali, Diritto 
 

 
Prova di ECONOMIA AZIENDALE E GEOPOLITICA 

 
La prova si articola in due parti, la parte A) interamente obbligatoria e la parte B) in cui 
ogni candidato svilupperà a scelta uno dei punti proposti. 

 
 PARTE A)  

 
Siamo la  EcoFashionDesign spa,  impresa manifatturiera nel settore delle calzature e 
accessori di  lusso, con sede produttiva a Vigonza (PD), operante anche all’estero 
attraverso un’ampia rete di luxury retailers soprattutto negli Stati Uniti, Canada, Emirati 
Arabi e in vari paesi europei, in veste di esportatore abituale.  
 
La sede legale e operativa è in via Venezia a Vigonza (PD), comune che dista una 
quindicina di Km da Padova, lungo la strada regionale comodamente collegata agli snodi 
autostradali nel Triveneto e agli sbocchi verso i confini  nord-est, non lontana  dall’interporto 
e Agenzia delle Dogane di Padova. 
Siamo appoggiati per tutte le operazioni bancarie alla vicina filiale di UniCredit Banca. 
 
Operiamo nello storico distretto calzaturiero della Riviera del Brenta attivo fin dal 1943  
tra Padova e Venezia che si è  qualificato e distinto dal 1990 per fornire i più importanti 
brand dell’alta moda internazionale, esportando il Made in Italy in tutto il Mondo. Si 
consideri che nel distretto operano brand del lusso, fornitori strutturati, subfornitori, 
consulenti e designer, aziende di componenti marchi locali, brand del medio alto di gamma. 
Nel territorio hanno posto le loro basi calzaturiere, con tanto di fabbriche dirette e con reti 
capillari di contoterzisti, noti brand come Louis Vuitton e Dior per il gruppo Lvmh e Saint 
Laurent, Balenciaga e Bottega Veneta. Ma non si fa solo quel tipo di prodotto. In Riviera del 
Brenta operano anche marchi indipendenti e realtà specializzate nell’outsourcing. 
Importante focalizzare l’attenzione anche sulla sinergica attività di formazione delle risorse 
umane nel vicino Politecnico Calzaturiero, con sede a Capriccio di Vigonza,  un’istituzione 
di riferimento del settore moda delle calzature e pelletteria, una scuola d’eccellenza, basata 
sulla qualificazione professionale di alto livello  per il Design e la Tecnica di produzione . 
 
E’ in questa fitta rete che si colloca la nostra EcoFashionDesign spa, il cui organico tecnico 
proviene dal Politecnico Calzaturiero, ma anche dalle  facoltà  di economia, marketing, 
ingegneria gestionale e relazioni internazionali del Bò (Unipd) e di Cà Foscari (UniVe) .  
 
Il patrimonio netto risultante dall’ultimo bilancio approvato è composto dal capitale sociale  
pari a 800.000 euro, (valore nominale di una azione 20 euro, versato per l’80%) dalle 
riserve (legale 80.000 euro, statutaria 60.000 euro), dall’ utile dell’esercizio al 31/12/2023 
pari a  172.800 euro. 

  



 

 

Il marketing plan elaborato all’inizio del secondo semestre del 2023 relativo al  biennio 
2024-2025 evoca tutto l’entusiasmo per  il lancio di una nuova linea “bags and footwear 
ecofriendly” di borse e calzature realizzate con materiali waste&recycling in alluminio, 
plastica, tessuti e pellami vari,  dallo stile accattivante e dal prezzo competitivo, rivolta ad 
una clientela femminile giovane, amante dello shopping esperienziale, molto matura per 
quanto riguarda l’uso delle tecnologie digitali, che compra prevalentemente online e da 
mobile, attenta alla sostenibilità a 360°, che è rappresentata dai Millennials e dalla 
generazione Z.  Si tratta quindi per la nostra società di dare una risposta a queste esigenze 
con investimenti tecnologici  da collocare nei nostri  fashion luxury retails dislocati nelle sedi 
estere già operative. L’idea di business pertanto richiede un impegno notevole nel 
rafforzamento delle tecnologie e della comunicazione. 
 
Gli investimenti che dovranno essere effettuati prevedono un fabbisogno finanziario di oltre  
400.000 euro e consistono materialmente nelle operazioni seguenti : 
 

✓ Implementazione di software di AI per la raccolta e l’elaborazione dei dati, digitalizzazione 
dei punti vendita per consentire una gestione integrata di tutte le operazioni, dall’attività di 
clienteling a quella di gestione delle scorte e degli ordini e di tutti i servizi online e offline;  

✓ acquisto di tecnologie innovative di realtà aumentata e realtà virtuale  per creare   
esperienze di acquisto sempre più emozionanti ;  

✓ Investimenti nella formazione del personale, sia dei designers sia dei retailers 
✓ Acquisto di attrezzature industriali più efficienti e tecnologiche. 

 
La fonte di copertura finanziaria viene assicurata dagli stessi azionisti della 

EcoFashionDesign spa , che, riuniti in assemblea straordinaria  il 5 febbraio 2024, hanno  

deliberato di aumentare il capitale sociale  della società, portandolo a 1.200.000 euro 

mediante emissione di nuove azioni a pagamento da offrire in sottoscrizione ai vecchi 

azionisti ad un prezzo di 22,20, di cui 1,60 euro  a titolo di sovraprezzo e 0,60 a titolo di 

conguaglio utili. Le sottoscrizioni sono eseguite in denaro. 

 

In data 10 febbraio 2024 gli azionisti effettuano i versamenti di legge; la delibera 

assembleare è iscritta nel registro delle imprese il giorno 15 dello stesso mese. 

Il 20 febbraio 2024 la società paga con assegno circolare la parcella n. 58, ricevuta in pari 

data dal notaio Lucchini che ha curato la modifica dell’atto costitutivo, che comprende 

onorari per 3.000 euro, assoggettati a IVA e a ritenuta fiscale, e 6.000 euro a titolo di 

rimborso anticipazioni.  Viene versata la ritenuta fiscale nei termini di legge. 

Il 22 febbraio 2024 vengono richiamati i versamenti ancora dovuti e versati entro il 29 

febbraio. 

 

In vista del lancio della  linea “bags and footwear ecofriendly” compie tra le altre le seguenti 

operazioni commerciali nel mercato sia nazionale che internazionale, affacciandosi anche 

in nuovi mercati  quali Giappone e Brasile:  

- il 3 marzo 2024 esporta 875 articoli di accessori di pelletteria eco-friendly per calzature da 

donna, prezzo unitario di listino € 120,00 con fattura n. 993  emessa in yen al cliente I-like 



 

 

ltd di ToKyo al cambio di EUR/JPY di 144,96. Termine di resa DAP. Regolamento con 

scadenza fine mese mediante la modalità CAD (cash against documents) con disposizione 

conferita alla UniCredit banca a mezzo consegna dei documenti rappresentativi della merce 

in data 5 marzo.  Alla scadenza  pattuita il cliente salda il regolarmente la fattura in yen al 

cambio EUR/JPY 141,24, dando mandato di pagamento alla Mizuho Corporate Bank 

Limited; commissioni 2 per mille. 

- Il 03 aprile 2024 riceve fattura  n. 324 di 6.390,00 € per acquisto di una partita di pellame 

dal fornitore spagnolo Gonzalez  di Madrid ( non inviata dichiarazione d’intento)  con 

regolamento a 10 gg data a mezzo bonifico bancario SEPA, commissioni 0,5%.  

-Il 7 aprile 2024 riceve fattura n. 432 per acquisto di cuoio per € 1.529,00 dal fornitore 

Vicenza Pelli, (inviata dichiarazione d’intento prot. N. 35); regolamento a mezzo Ri.Ba con 

scadenza fine agosto; commissioni bancarie fisse € 20,00. 

-  Il 15 aprile 2024 importa dal fornitore Alpargatas di Rio Grande do Sul tessuti a trama 

handmade in Brasil per 13.224 Real (non inviata dichiarazione d’intento), con fattura 

ricevuta n. 567; regolamento a fine mese a mezzo bonifico SWIFT, commissioni 5%; il DAU 

import (bolla doganale) espone il cambio EUR/BRL 5,52 , incoterm EXW, nolo interno € 

34,45, nolo estero € 80,39, dazi 1,7%. Viene incaricata la Spedizioni T&L spa, con sede in 

Padova di gestire l’iter doganale in pari data, presso  la dogana areo-portuale di Malpensa,  

che emette il giorno stesso fattura n. 240 relativa alle spese di gestione dello 

sdoganamento pari a  euro 170,00 e al rimborso dei diritti e spese doganali anticipati;  

pagamento fattura del vettore  entro 10 giorni data fattura con bonifico bancario, 

commissioni fisse 15 €. 

- A scadenza convenuta salda la  fattura  Alpargatas con bonifico bancario disposto in  

dollari e non in real (cambio BRL/USD 0,19 e EUR/USD 1,0585 ), commissioni 2,5%;  

- Il 7 maggio 2024 vende con fattura n. 1395 al cliente francese Patrick Mulliez di Lyon 

calzature “Ecofriendly” per 8.500,00 €, termine di resa DAP, regolamento con bonifico 

bancario, a 15 gg data. Commissioni fisse 20 €.  

Il candidato svolga i seguenti punti: 
 

1- Commentare l’idea imprenditoriale intrapresa con riferimento al marketing plan  della 
EcoFashionDesign spa,  contestualizzandola  nella situazione economica del settore della 
moda del lusso Made in Italy e in quella di incertezza geopolitica attuale;  effettuare inoltre 
l’analisi SWOT;  

2- Presentare i calcoli relativi all’aumento di capitale, la parte tabellare della parcella del notaio 
e le scritture in PD di tutte le operazioni societarie implicate;   

3- Elaborare le fatture emesse e ricevute negli scambi commerciali internazionali, compilare il 
DAU import nei campi essenziali, presentare le relative scritture contabili a giornale.  

  



 

 

 
 PARTE B)  da svolgere, a scelta, uno dei seguenti punti: 

I- il 5 aprile 2024 l’assemblea degli azionisti della EcoFaschionDesign spa riunita in 

assemblea ordinaria approva il bilancio dell’esercizio 2023  e delibera il riparto dell’utile, nel 

rispetto delle disposizioni civilistiche e statutarie, accantonamento a riserva statutaria 4%; 

arrotondamento del dividendo al decimo di euro.   Presentare il piano di riparto dell’utile, le 

scritture in PD relative,  considerando che 5.000 azioni appartengono a persone fisiche 

senza partita iva;  infine lo stralcio del bilancio d’esercizio a stati comparati  al 31/12/24 

relativamente alla macro-classe  A) del passivo, sapendo che l’utile del 2024 è di 420.000 

euro. 

II- Nel corso dell’anno 2024 la EcoFaschionDesign spa ha liquidato ai suoi 48 dipendenti 

retribuzioni lorde totali per euro 1.506.000. All’inizio dell’esercizio i debiti per TFR 

ammontano a euro 384.000 e sono relativi a 10 dipendenti che hanno scelto di lasciare il 

TFR in azienda (incremento indice prezzi Istat 5,4%).  

Gli altri 38 dipendenti aderiscono invece ai fondi pensione con liquidazione mensile,  

versamento previsto entro il 10 del  mese successivo a quello di riferimento.  

Presentare i conteggi relativi e le relative scritture contabili del mese di dicembre, 

considerando anche la tredicesima mensilità. 

III- Dopo aver individuato e descritto in generale i rischi legati alla sicurezza dei regolamenti 

negli scambi internazionali, per la nostra EcoFaschionDesign spa valutare la convenienza 

tra  l’incasso documentario (CAD) e il credito documentario, esplicitandone le motivazioni. 

IV- Nel corso del primo trimestre dell’anno 2024 la EcoFaschionDesign spa ha effettuato le 

seguenti operazioni di acquisto e vendita  dell’ articolo AWK56. 

 

 
12/01 acquisto                 58 unità 
28/01 vendita                   75 unità 
07/02 vendita                   96 unità 
24/02 acquisto                 65 unità 
12/03 vendita                 100 unità 
25/03 vendita                 120 unità 
29/03 vendita                 180 unità 

 

       

      Sapendo che  all’inizio dell’anno 2024 le quantità in rimanenza erano pari a 600  unità,   

       determina l’indice di rotazione e il tempo medio di giacenza del prodotto. 

 

 

E’ consentito l’uso della calcolatrice non programmabile,  del dizionario di lingua italiana 

 

           MODULISTICA  da compilare (v. modelli dei documenti caricati in cartella)  



 

 

 

  
Prova di RELAZIONI INTERNAZIONALI 

 

Il Marketing è la funzione aziendale che si basa essenzialmente su un’analisi del mercato 

e delle motivazioni del consumatore, allo scopo di realizzare un prodotto il più possibile 

corrispondente alle esigenze degli eventuali acquirenti e, quindi, allo scopo di rafforzare la 

posizione dell’impresa all’interno dei mercati già serviti o di acquistarla in nuovi mercati a 

scapito della concorrenza.  

 

Il Candidato definisca i due ambiti in cui si suddivide l’attività di marketing: 

 

1)  MARKETING STRATEGICO    

 

2)  MARKETING OPERATIVO 

 

 

Il Piano di Marketing costituisce lo strumento centrale per la gestione e il coordinamento 

delle attività di marketing. Generalmente per stendere un Piano di Marketing si parte 

dall’analisi e dalla raccolta delle informazioni, per poi fissare gli obiettivi da raggiungere. 

 

Il Candidato risponda ai seguenti quesiti: 

 

a. L’analisi delle informazioni riguarda quali elementi? 

 

 

b. Quali sono le fonti di informazioni? 

 

 

c. Cosa si intende per ricerca Qualitativa e Quantitativa? 

 
 

 

 

 



 

 

 

Prova di DIRITTO 

 

 

Quella dell’imprenditore è una nozione fondamentale del diritto commerciale, che si evince 

dagli artt. 2082, 2083, 2135,2195 del codice civile. 

Situazione prospettata: 

Carlo gestisce un’emittente televisiva locale, Lorenzo è un mediatore e Paola una grossista 

di capi di abbigliamento. 

Il Candidato, viste le figure di imprenditore descritte, risponda alle seguenti domande 

aperte:  

 

 

1) Quali attività tra quelle che costituiscono esercizio d’impresa commerciale svolgono 

rispettivamente? 

 

2) Chi di loro è soggetto all’obbligo di iscrizione nel registro delle imprese? 

 

3) Chi di loro deve tenere le scritture contabili? 

 

4) In caso di insolvenza  quali rimedi prevede l’ordinamento per uscire dalla crisi? 

 
 
 
 
 
 
 

    

 

 

 


